


Aret i korthet
Vuosi lyhyesti

Energimarknaden 2025 -
lagre priser och varmt vader

Den gradvisa stabiliseringen av energimarknaden efter energikri-
sen fortsatte under &r 2025. Aret priglades dndd av fortsatta
marknadsforandringar, laga elpriser samt varmt vader, vilket med-
forde forsamrad I6nsamhet inom bolagets elproduktion och lagre
energiforsaljningsvolymer. Vintern bérjade varm, mars och april var
rekordvarma och aven perioden september-december var varmare
an i genomsnitt.

Bolagets omsattning som helhet sjonk med 28 % fran 28,5 miljoner
euro dr 2024 till 20,6 miljoner euro ar 2025. Den stérsta orsaken
till den minskade omsattningen ar avyttringen av elforsaljnings-
verksamheten, som hade en omsdttning pa 9,2 miljoner euro ar
2024. Nar man frdnser elférsaljningsverksamheten minskade de
kvarvarande enheternas omsattning fran 20,5 miljoner euro till
20,2 miljoner euro, dvs med 1,5 %

Trots det utmanande marknadslaget forbattrades det operativa
rorelsedverskottet under dret. Rorelsevinsten efter avskrivningar
forsvagades ddremot ndagot till foljd av 6kade avskrivningar. Av-
yttringen av elforsaljningsverksamheten starkte resultatet, medan
hoga biobranslekostnader och svag I6nsamhet inom elproduktio-
nen fortsatte att belasta den jamférbara [6nsamheten.

Energiamarkkina 2025 -
alhaisemmat hinnat ja lammin saa

Energiamarkkinan asteittainen vakautuminen energiakriisin jal-
keen jatkui vuonna 2025. Vuoteen liittyi kuitenkin edelleen mark-
kinamuutoksia, alhaisia sahkdnhintoja sekd [dmmin sad, mika
heikensi yhtion sdahkdntuotannon kannattavuutta ja pienensi ener-
gian myyntimaaria. Talvi alkoi lampimang, maaliskuu ja huhtikuu
olivat enndtyksellisen [ampimid ja myods syys-joulukuun jakso oli
keskimaaraista lampimampi.

Yhtion liikevaihto kokonaisuudessaan laski 28 % vuoden 2024
28,5 miljoonasta eurosta vuoden 2025 20,6 miljoonaan euroon.
Suurin syy liikevaihdon laskuun on sahkdnmyyntiliiketoiminnan luo-
vutus, jonka liikevaihto oli 9,2 miljoonaa euroa vuonna 2024. Kun
sahkdnmyyntiliiketoimintaa ei huomioida, jdljelle jadneiden yksi-
koiden liikevaihto laski 20,5 miljoonasta eurosta 20,2 miljoonaan
euroon eli 1,5 %.

Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta operatiivinen liikeyli-
jadma parani vuoden aikana. Poistojen jdlkeinen liikevoitto sen
sijaan heikkeni hieman kasvaneiden poistojen seurauksena. Sdh-
kdnmyyntiliiketoiminnan myynti vahvisti tulosta, kun taas korkeat
biopolttoainekustannukset ja sahkdntuotannon heikko kannatta-
vuus rasittivat edelleen vertailukelpoista kannattavuutta.

Ekonomiska nyckeltal
Taloudelliset tunnusluvut

Omsittning 20.5
Liikevaihto ») Me
[1000€]
29 347
26434 28498
20 582 20 581

2021 2022 2023 2024 2025

ROCE
Sijoitetun 4,0 %
paaoman tuotto

4,4.%
41% ° 399 40%
35%

2021 2022 2023 2024 2025

Rorelsevinst
Liikevoitto
[1000€] 4 g4

2,8 me

2 803
2296

1985

116

2021 2022 2023 2024 2025

Balans-
omslutning 63,9 me
Tase

[1000€]

53795 60222 61745 64936 63981

2021 2022 2023 2024 2025

Betalt till agaren Raseborgs stad
Maksettu omistajalle, Raaseporin kaupungille

Investeringar
Investoinnit

5,2 me

9]

6,9
6,2

5.2
44

2021 2022 2023 2024 2025

Soliditet
Omavaraisuus 38,7 %

3620 0% 394% 3550, 387%

2021 2022 2023 2024 2025

Rantor

1,7 me

Korkomaksut



Aret i siffror

Vuosi lukuina

Fordelning av branslen i fjarrvarmeproduktionen
Polttoaineen jakauma kaukolammon tuotannossa
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Utslapp av koldioxid i den egna produktionen
Hiilidioksidipaastot omasta tuotannosta

Produktion, totalt
Tuotanto kokonaisuudessaan
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Andelen fornybara energikillor i egen produktion
Uusiutuvien energialdhteiden osuus omasta tuotannosta
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Fjarrviarme -
elektrifiering och investeringar

Inom fjarrvarmeverksamheten tog arbetet med att elektrifiera en
del av produktionen de forsta konkreta stegen. Bolagets forsta
elpanna med en fjarrvarmeeffekt pa 20 MW togs i bruk i Ekends
under sommaren och elpannan stod for ca 10 % av arets fjarr-
varmeproduktion. Under hdsten inleddes ocksa investeringen av
en ny varmeackumulator pa ca 7 300 kubikmeter som ska byggas
intill el[pannan under 2026.

Biobranslenas prisutveckling vénde nedat efter en flera ar lang
period av stigande priser, vilket minskade vdrmeproduktionens
kostnadsbdrda. Biobranslena stod fortfarande for ca 88 % av den
totala varmeproduktionen, varfoér biobranslepriset har en stor
inverkan pa verksamhetens I6nsamhet. Den nya biovdrmecentralen
Bios i Karis var i produktion hela aret, vilket 6kade den fornybara
varmeproduktionens andel i Karis till &ver 99 % och minskade sa-
ledes anvandningen av de dyrare fossila branslena. 1.7.2025 sanktes
fjarrvarmepriset med 1,8 %.

Levererad energimangd
Toimitetun energian maara

2025
2024
1 2 8 3 143,4
d GWh
GWh

Kaukolampo -
sahkoistaminen ja investointeja

Kaukolampdliiketoiminnassa tuotannon osittainen sahkdistaminen
otti ensimmaiset konkreettiset askeleensa. Yhtion ensimmainen
sahkokattila, jonka kaukolampoteho on 20 MW, otettiin kayttdon
Tammisaaressa kesan aikana, ja sahkokattilan osuus oli noin 10 %
vuoden kaukoldmmodn tuotannosta. Syksylla kaynnistettiin myds
investointi uuteen, noin 7300 kuutiometrin ldmpodakkuun, joka
rakennetaan sahkdkattilan viereen vuonna 2026.

Biopolttoaineiden hintakehitys kaantyi laskuun useita vuosia jat-
kuneen hintojen nousun jdlkeen, mikd pienensi lammdntuotan-
non kustannusrasitetta. Biopolttoaineiden osuus oli edelleen noin
88 % lammodntuotannosta, minka vuoksi biopolttoaineen hinnal-
la on suuri vaikutus toiminnan kannattavuuteen. Uusi Bios-bio-
lampdkeskus Karjaalla oli tuotannossa koko vuoden, mika nosti
uusiutuvan ldammontuotannon osuuden Karjaalla yli 99 prosent-
tiin ja vahensi siten kalliimpien fossiilisten polttoaineiden kayttoa.
Kaukolammon hintaa laskettiin 1,8 prosentilla 1.7.2025 alkaen.

Fordelning av branslen i fjarrvarmeproduktionen
Polttoaineen jakauma kaukolammon tuotannossa
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Elnat -
stabil drift och matarbyten

Eloverforingsverksamheten fortsatte stabil under dret och verk-
samheten dar tydligt Idnsam. Investeringarna i elndtet var fortsatt-
ningsvis lagre dn langtidsgenomsnittet som en foljd av de stora
investeringarna i elndtet fran 2014-2023, da elndtets mellanspan-
ningsndt fornyades. En viktig investering i elndtet under dret var
fornyandet av elmdtarna, och bolagets alla elmatare ar nu férnyade.
Samhdllets elektrifiering fortsatter, vilket syns i ett okat antal drliga
nyanslutningar till elndtet i kombination med hogre effekttoppar
under vinterhalvdret.

Sammanlagd eloverforing
Sahkon kokonaissiirto

2025
2024

98,5 ==
) awh
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Sahkoverkko -
vakaa toiminta ja mittareiden vaihto

Sdhkdnsiirtotoiminta jatkui vakaana vuoden aikana ja toiminta
on selvasti kannattavaa. Investoinnit sdahkdverkkoon olivat edel-
leen pitkan aikavélin keskiarvoa alhaisemmat, mika johtuu vuosien
2014-2023 aikana tehdyistd suurista investoinneista sahkoverk-
koon, jolloin sdhkdverkon keskijanniteverkko uusittiin. Tarkea inves-
tointi sdhkoverkkoon vuoden aikana oli sdahkomittareiden uusimi-
nen, ja yhtion kaikki sahkdmittarit ovat nyt uusittu. Yhteiskunnan
sahkoistyminen jatkuu, mikda nakyy kasvavana vuosittaisten uusien
sahkdverkkoon liittymisten mddrand yhdistettyna korkeampiin
tehon huippuihin talvipuoliskolla.




Forsvagat marknadslage for
entreprenadverksamheten

Det allmanna marknadslaget for bolagets entreprenad- och tjdns-
tefdrsdljning var forsvagat under 2025, speciellt bland privata
konsumenter som har varit en betydande kundgrupp for bola-
gets tjansteforsaljning. Verksamhetens omsattning minskade 18 %
under aret som en foljd av ldgre forsaljningsvolym. Tjanste- och
entreprenadverksamhetens utvecklingsfokus ligger pa energilag-
ringsprodukter som kombineras med solpaneler, elbilsladdning,
varmepumpar och elprisreglering, och flera lyckade pilotinstalla-
tioner gjordes under verksamhetsaret.

Heikentynyt markkinatilanne
urakointiliiketoiminnalla

Yhtion urakointi- ja palvelumyyntiin liittyva yleinen markkinatilanne
heikkenivuonna 2025, erityisesti yksityisten kuluttajien keskuudessa,
jotka ovat olleet merkittava asiakasryhma yhtion palvelumyynnissa.
Liiketoiminnan liikevaihto pieneni vuoden aikana 18 % alhaisempien
myyntivolyymien seurauksena. Palvelu- ja urakointiliiketoiminnan
kehityksen painopisteena ovat energian varastointiratkaisut, joita
yhdistetddan  aurinkopaneeleihin,  sahkdautojen  lataukseen,
lampd-pumppuihin  ja sahkdn hinnansadtelyyn, ja tilikauden
aikana toteutettiin useita onnistuneita pilottiasennuksia.




Elproduktion -
utmanande markandslage

Elproduktionsverksamheten hade historiskt sett sitt svagaste ar,
speciellt vindkraftsproduktionen. De ldga marknadspriserna sank-
te forsdljningsintdakterna speciellt under vintern jamfort med
tidigare ar. Samtidigt dndrade elmarknadens balansavrakningssys-
tem fran en timmes redovisningsintervall till 15 minuters redovis-
ningsintervall under vdren 2025, vilket orsakade hdga balanskost-
nader for vindkraften speciellt under de tre forsta manaderna efter
marknadsandringen. Under sommaren och hosten vidtogs dtgarder
for att minska balanskostnaderna och samtidigt forbattra majlighe-
terna att delta pa Fingrids stodtjanstmarknader, vilket forbattrade
situationen mot arets slut och férvdntas ha gynnsam effekt dven
pa langre sikt.

Elproduktion
Sahkontuotanto
2025
2024
32,5 |=
GWh
GWh

Sahkontuotanto -
haastavat markkinaolosuhteet

Sahkontuotantoliiketoiminnalla oli heikko vuosi, erityisesti tuuli-
voimatuotannolla. Alhaiset markkinahinnat laskivat myyntituottoja
erityisesti talvikaudella verrattuna aiempiin vuosiin. Samanaikai-
sesti sahkdmarkkinoiden taselaskentamalli muuttui kevaalla 2025
tunnin mittaisesta raportointijaksosta 15 minuutin raportointijak-
soon, mika aiheutti korkeita tasekustannuksia tuulivoimalle erityi-
sesti kolmen ensimmaisen kuukauden aikana markkinamuutoksen
jalkeen. Kesan ja syksyn aikana toteutettiin toimenpiteitad tasekus-
tannusten pienentdamiseksi ja samalla parannettiin mahdollisuuk-
sia osallistua Fingridin reservimarkkinoille, mika paransi tilannetta
vuoden loppua kohti ja odotetaan vaikuttavan mydnteisesti myds
pitkalla aikavalilla.

Fordelning av elproduktionen
Sahkodntuotannon jakauma

32,5

GWh
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Sa har ser vart hallbarhetsarbete
ut i praktiken

jo

N 5i n keStﬁva n ke h ity kse n ty6 n 5kyy / \ lo\{\lllii:s.k:de utslapp och 6kad energieffektivitet
m ei I |§ kﬁytﬁ n n 6555 e Fornybar energi och smartare energianvdndning

e Bevarande av biologisk mangfald

Ymparisto
e Pienemmdt pddstot ja parannettu energiatehokkuus

e Uusiutuva energia ja dlykkddmpi energian kdytto
e Luonnon monimuotoisuuden suojelu

Ledarskap och styrning

e Ansvarsfullt ledarskap och rdttvisa arbetsvillkor
e Kontinuerlig kompetensutveckling for personalen
e Transparens genom kanal fér anonym anmalan

Socialt ansvar

e Lokalsamhadllet: Trygg energiférsorjning,
arbetsmdjligheter, stdd till idrott och kultur

e Kunder: Lokal ndrvaro och tillforlitlig, snabb service

e Personal: Fokus pa vdlmaende, sdkerhet och utveckling

Johtaminen ja hallinto

e Vastuullinen johtaminen ja oikeudenmukaiset
tydehdot

e Jatkuva osaamisen kehittdminen

e Ldpindkyvyys nimettéman ilmoituskanavan kautta

Sosiaalinen vastuu

¢ Paikallisyhteiso: Turvallinen energiahuolto,
tydmahdollisuudet, tuki urheilulle ja kulttuurille

e Asiakkaat: Paikallinen lasndolo seka luotettava
ja nopea palvelu

e Henkilosto: Hyvinvointi, turvallisuus ja kehittdminen




Miljo och hallbarhet

Raseborgs Energi har under dret fortsatt sitt hallbarhetsarbete
med en klar hdllbarhetsstrategi och uppféljning av hdllbarhets-
matare.

All den el som bolaget producerar @r fornybar. Elen produceras
antingen med lokal bioenergi eller med finsk vindkraft. Utslappen
i vdrme- och elproduktionen har hdllits stabilt laga, da fornybart
biobransle linge har varit det huvudsakliga branslet. Ar 2025 var
andelen férnybart biobransle 98,0 % (96,9 % dr 2024). CO_ utslap-
pen var i medeltal 6,2 g / producerad kWh. Den tidigare gransen
fér EKO certifierad fjarrvarme gick vid 10og CO_ /kWh. Den nya
flispannan i Karis bidrog med att andelen fornybara energikallor i
fjarrvarmeproduktionen i Karis 6kade till dver 99 %. | Ekenas tillver-
kades ca 10 % av fjarrvdarmen med el fran vindkraft i den nya elpan-
nan, vilket minskade biobransleanvandningen i motsvarande grad.
Andelen fornybara energikallor i produktionen i Ekends minskade
anda som helhet pa grund av en rad driftstorningar i produktionen
under hdsten, vilket 6kade anvandningen av olja i produktionen.
Fossila branslen anvands i Ekends och Karis numera endast som
reservbransle for att sdkerstdlla varmeforsorjning aven vid drift-
storningar. | Pojo behdvs de oljedrivna varmepannorna aven under
biovarmecentralens servicestopp.

Ocksa all den el som bolagets sjdlv forbrukar i produktionsanlagg-
ningar, elstationer och kontorsbyggnader var férnybar till 100 %
och certifierades med ursprungscertifikat (GoO) fran bolagets
egen vindkraft.

Raseborgs Energi fortsdtter dven erbjuda konsumenterna hallbara
energildsningar sa som solpaneler och energilagring for att utdka
anvandningen av férnybar energi.

Ymparisto ja vastuullisuus

Raaseporin Energia on vuoden aikana jatkanut mdardtietoista vas-
tuullisuustyotaan selkean kestdvyystrategian ja kestdavyyden seu-
rantamittarien avulla.

Kaikki yhtion tuottama sahkd on uusiutuvaa. Sahko tuotetaan joko
paikallisella bioenergialla tai kotimaisella tuulivoimalla. Lammon-
ja sahkdntuotannon paastdt ovat pysyneet vakaasti alhaisina, silla
uusiutuva biopolttoaine on jo pitkddn ollut toiminnan pdaasialli-
nen polttoaine. Vuonna 2025 uusiutuvan biopolttoaineen osuus
oli 98,0 % (96,9 % vuonna 2024). CO,-paastot olivat keskimaarin
6,2 g [ tuotettu kWh. Aiempi raja EKO-sertifioidulle kaukolammal-
le oli 100 g CO,/kWh. Karjaalle rakennettu uusi hakeldampd&laitos
lisdsi uusiutuvien energialahteiden osuutta Karjaan kaukoldmmaon-
tuotannossa yli 99 prosenttiin. Tammisaaressa noin 10 % kauko-
lammosta tuotettiin uudella sahkdkattilalla tuulivoimasahkon avul-
la, mika vahensi biopolttoaineen kdyttda vastaavasti. Tammisaaren
tuotannon uusiutuvien energialdhteiden osuus kuitenkin laski ko-
konaisuutena useiden syksyn aikaisien tuotantohairididen vuoksi,
mika lisasi 6ljyn kdyttdd tuotannossa. Fossiilisia polttoaineita kay-
tetddn sekd Tammisaaressa etta Karjaalla nykydan vain varapoltto-
aineena lampohuollon varmistamiseksi hdiridtilanteissa. Pohjassa
Oljykayttdisia lampdpannuja tarvitaan edelleen biolampdkeskuk-
sen huoltoseisokkien aikana.

My&s kaikki yhtion omissa tuotantolaitoksissa, sahkdasemilla ja
toimistorakennuksissa kuluttama sahkd oli 100-prosenttisesti
uusiutuvaa ja sertifioitu alkuperdtakuilla (GoO), jotka perustuvat
yhtion omaan tuulivoimaan.

Raaseporin Energia jatkaa myds kuluttajille tarjottavien kestavien
energiaratkaisujen tarjoamista, kuten aurinkopaneeleita ja energian
varastointiratkaisuja, uusiutuvan energian kdyton lisdamiseksi.

Utslapp av koldioxid i den egnha produktionen
Hiilidioksidipaastot omasta tuotannosta

Produktion, totalt
Tuotanto kokonaisuudessaan

2025
2024
6,2 |
, g CO,/kWh
g CO,/kWh

Andelen fornybara energikallor i egen produktion
Uusiutuvien energialdhteiden osuus omasta tuotannosta

Produktion, totalt
Tuotanto kokonaisuudessaan

2025
2024
9 8 96,9
%
%
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Biodiversitet

FOr att forsdkra att verksamheten inte har en negativ paverkan pa
biodiversiteten skaffas biobranslet hallbart fran certifierade skogar.
Genom certifikaten sdkerstdlls framjande av hallbart skogsbruk,
bevararande av biologisk mdngfald, samt sakerstallande av skogens
produktionsférmaga, fornyelsekapacitet och livskraft. Certifiering-
en granskas genom auditeringar. Alla bransleleveranser dokumen-
teras och ursprunget kan sparas.

FOr att ytterligare beframja biodiversiteten i regionenen anlades en
torrdng varen 2024 vid solparken i Ekends, och projektet fortsat-
te under 2025. Malet dr att skapa en valmdende torrangsmiljo for
vaxter och insekter som trivs pa 6ppna och solbelysta omraden
med bar sandjord. Raseborgs Energi vill skapa forutsattningar for
forbattrad biodiversiteten sida vid sida med produktion av forny-
bar energi. | augusti 2025 kunde konstateras att sadden har lyckats
och 40 dnsgvaxter observerades i samband med underhallsarbetet
for torrangen.

Monimuotoisuus

Varmistaaksemme, ettei toiminnalla ole kielteisia vaikutuksia luon-
non monimuotoisuuteen, biopolttoaine hankitaan kestavasti ser-
tifioiduista metsista. Sertifikaattien avulla varmistetaan kestavan
metsdtalouden edistdminen, biologisen monimuotoisuuden sdilytta-
minen sekd metsien tuotantokyvyn, uusiutumiskapasiteetin ja elin-
voimaisuuden turvaaminen. Sertifiointi tarkastetaan auditointien
avulla. Kaikki polttoainetoimitukset dokumentoidaan ja niiden alku-

Biodiversiteetin edistamiseksi alueella perustettiin kevaalla 2024
paahdeymparistd Tammisaaren aurinkopuiston yhteyteen, ja han-
ketta jatkettiin vuonna 2025. Tavoitteena on luoda elinvoimainen
paahdeymparistd kasveille ja hydnteisille, jotka viihtyvat avoimilla
ja aurinkoisilla hiekkapohjaisilla alueilla. Raaseporin Energia haluaa
luoda edellytyksia biodiversiteetin vahvistumiselle uusiutuvan ener-
giantuotannon rinnalla. Elokuussa 2025 voitiin todeta kylvén onnis-
tuneen, ja 40 ketokasvia havaittin kuivaniityn hoitotyon yhteydessa.
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Social hallbarhet

Bolaget beframjar dven social hdllbarhet genom stdd till lokal-
samhdllet, en stark forsorjningsberedskap av energi, ndjda kunder
samt en valmaende personal. For att stdda lokalsamhallet under-
stoder Raseborgs Energi lokala foreningar och mojliggdr pa sa sdtt
hobbyer at sa mdnga barn och unga som mgijligt, framst inom
idrott och kultur. Under aret mattes kundn&jdheten hos bolagets
kunder med ett resultat for fjarrvarmekunder NPS 54 (bransch-
medeltal 28), for elndtskunder NPS 40 (branschmedeltal 12) och
for entreprenadkunder NPS 8o. | drets personalenkdt uppmattes
personalens eNPS till 45.

Raseborgs Energi uppratthaller kritisk infrastruktur for elndt och
fjarrvdarme. Elndtet ar ett av landets vadersakraste med en andel av
nedgravda vadersakra kablar pa 95,7 %.

Bolaget har ocksa ett resultatldnesystem som omfattar hela perso-
nalen och ldter utfora externa auditeringar av verksamheten for att
sakerstdlla en hdllbar ledning av féretaget.

Personal

Raseborgs Energi har haft 37 anstdllda i medeltal under ar
2025. Personalens medeldlder dar 43 ar och medelanstalinings-
tiden ar 12 dar. Antalet sjukfranvarodagar var i medeltal 6,0 dagar
per anstdlld, vilket motsvarar ca 2,7 % av den ordinarie arbetstiden
(1,7 % ar 2024).

Sosiaalinen vastuullisuus

Yhtido edistdd my0Os sosiaalista kestavyytta tukemalla paikallis-
yhteisod, ylldpitamalla vahvaa energiantuotannon ja -jakelun varau-
tumista, tarjoamalla hyvaa asiakaspalvelua sekd huolehtimalla hen-
kilostdn hyvinvoinnista. Paikallisyhteisén tukemiseksi Raaseporin
Energia tukee paikallisia yhdistyksid ja mahdollistaa ndin harrastus-
toimintaa mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle, erityisesti
urheilun ja kulttuurin parissa. Vuoden aikana mitattiin yhtion asia-
kastyytyvaisyys, ja tuloksiksi saatiin kaukolampdasiakkailta NPS 54
(toimialan keskiarvo 28), sahkdverkon asiakkailta NPS 40 (toimialan
keskiarvo 12) ja urakointiasiakkailta NPS 8o0. Henkilostokyselyssa
mitattiin henkiloston eNPS-lukemaksi 45.

Raaseporin Energia yllapitaa kriittista infrastruktuuria sahkdverkol-
le ja kaukolammaolle. Sahkdverkko on yksi maan sadavarmimmista -
maahan kaivettujen sadvarmojen kaapeleiden osuus on 95,7 %.

Yhtiolla on my6s koko henkildstod koskeva tulospalkkausjarjes-
telmd, ja toiminnan kestdavan johtamisen varmistamiseksi yhtio
teettdd ulkoisia auditointeja.

Henkilosto

Raaseporin Energialla oli keskimadrin 37 tyontekijaa vuonna 2025,
Henkildston keski-ika on 43 vuotta ja tyosuhteen keskimaardinen
pituus 12 vuotta. Sairauspoissaolopdivien maarda oli keskimaarin
6,0 pdivaa tyontekijad kohden, mika vastaa noin 2,7 %
saannollisesta tydajasta (1,7 % vuonna 2024).

NPS

Fjarrvarmekunder
Kaukolampodasiakkaat

2025

54

Branschmedeltal _
. . . =28
Toimialan keskiarvo

Entreprenadkunder
Urakointiasiakkaat

2025
Personal
Henkilosto
Anstillda i Personalens
genomshnitt medelalder
TyoOntekijoita Henkiloston
keskimaarin keski-ika

Elnatskunder
Sahkoverkon asiakkaat

2025

40

Branschmedeltal - 12
Toimialan keskiarvo

Personalens eNPS
Henkiloston eNPS

2025

45

12 2,7 %

Sjukfranvaro av
ordinarie arbetstid

Medelan-
stillningstiden ar

Keskimadrdinen Sairauspoissaolo
tyosuhteen kesto saannollisesta
vuosina tydajasta
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Resultatrakning
Tuloslaskelma

OMSATTNING
Ovriga rérelseintikter

Material och tjanster
Ink&p under rakenskapsperioden
Lagerférandring
Kopta tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader

RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

VINST (F6RLUST) FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner och skatter

Forandring av avskrivningsdifferens

Direkta skatter

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

LIIKEVAIHTO
Muut liiketoiminnan tuotot

Aineet ja palvelut
Tilikauden ostot
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilsivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA
Tilinpdatdssiirrot ja verot
Poistoeron muutos

Valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO

1.1 - 31.12.2025

20 580 899,03
1905 879,85

-11 087 831,68
-100 097,17
-75 122,63

1.1 - 31.12.2024

28 497 776,75
20 130,51

-18 985 866,47
-248 553,41
-123 186,51

-11 263 051,48

-19 357 606,39

-1 867 830,23 -1 854 700,08
-310 562,22 -314 171,70
-42 240,98 -38 394,46

-2 220 633,43 -2 207 266,24
-4 973 307,54 -4 470 187,38
-1 226 433,02 -1 367 166,92
2 803 353,41 1115 680,33
116 038,19 28 318,43

-1 821 258,71 -1 622 566,41
-1 705 220,52 -1594 247,98
1098 132,89 -478 567,65
-767 586,41 642 336,02
-104 616,37 -33121,18
225 930,11 130 647,19
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Balansrakning
Tase

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Aktier och andelar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT
PASSIVA

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Fonden for fritt eget kapital
Balanserat res. fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst
EGET KAPITAL TOTALT

Ackumulerade bokslutsdispositioner

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristiga lan
Ovrigt 18ngfristigt frimmande kapital
Kortfristigt
Kortfristigt Ian
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA, liite 2
Osakepddaoma
Oman vapaan padoman rahasto
Tulos edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Tilinpdatossiirtojen kertyma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen laina
Muu pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen laina
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025 31.12.2024

8 720,21 10 588,85

56 390 090,37 56 173 502,41
2 459 591,65 2 307 920,05
58 858 402,23 58 492 011,31
1318 177,77 1418 274,94
379 791,98 343 532,44
3259 942,91 4 409 683,06
126 470,29 164 474,36

14 695,50 94 311,67

23 039,45 13 884,69

5122 117,90

6 444 161,16

63 980 520,13 64 936 172,47
1016 900,00 1016 900,00
17 500 000,00 17 500 000,00
1139 997,45 1009 350,26
225 930,11 130 647,19

19 882 827,56 19 656 897,45
6 092 583,14 5324 996,73
28 000 000,00 29 000 000,00
5548 801,85 5708 102,03
1 000 000,00 1 000 000,00
1965 903,58 2519 339,70
845 596,54 1148 692,75
644 807,46 578 143,81
38 005 109,43 39 954 278,29

63 980 520,13

64 936 172,47
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